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ANEXO V - MATRIZ DE RISCOS DO CONTRATO DE CONCESSAO DO
TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DO MUNICIPIO DE PIRAI

Item

Descricao do Risco

Tipo de
Risco

Atribuicao do Risco

Concessionaria

Poder
Concedente

Nao obtengao do retorno econdmico
previsto na proposta comercial e/ou erros,
omissbes ou inadequacgdo da proposta
comercial do projeto da proponente
vencedora (concessionaria).

Comercial

Areducgéo ou ndo realizacéo de receitas
alternativas, acessorias ou de projetos
associados.

Comercial

Alteracdes dos custos varidveis de operagéao
(por km), valor dos investimentos (frota,
sistemas, moveis e iméveis) e despesas

fixas (pessoal administrativo, O&M de
garagens, terminais, etc.) da proposta
comercial da Concessionaria.

Comercial

Falhas no sistema de controle operacional
(fornecido pelo integrador de tecnologia) em
equipamentos e/ou softwares embarcados
ou em garagem sob guarda e uso das
concessionarias, decorrentes de erros
operacionais, mau uso ou atos de
vandalismo provocados por operadores ou
terceiros ligados a concessionaria.

Comercial

Falhas no sistema de bilhetagem eletrénica
(fornecido pelo integrador de tecnologia) em
equipamentos e/ou softwares embarcados
ou em garagem sob guarda e uso das
concessionarias, decorrentes de erros
operacionais, mau uso ou atos de
vandalismo provocados por operadores ou
terceiros ligados a concessionaria.

Comercial

Falhas no sistema de informacgéo ao usuario
(fornecido pelo integrador de tecnologia) em
equipamentos e/ou softwares embarcados
ou em garagem sob guarda e uso das
concessionadrias, decorrentes de erros
operacionais, mau uso ou atos de
vandalismo provocados por operadores ou
terceiros ligados a concessionaria.

Comercial
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Os validadores serdao adquiridos pela
Concessiondria, porém especificados pelo
Poder Publico. A Concessionaria tem
obrigacao de zelar pela integridade do
equipamento.

Comercial

Os AVL e Cameras, sao adquiridos pelas
concessionarias. A Concessionaria tem
obrigacéo de zelar pela integridade desses
equipamentos.

Comercial

Valores referentes a passagens pagas e nao
utilizadas de clientes.

Comercial

10

Criacao de novas regras de integracao entre
linhas da concessao bem como da
introdugao de novas categorias de

gratuidades e padrdes de descontos com
impacto na relagao custos x receitas.

Comercial

11

Variagdo da demanda de usuarios em
proporgdes distintas das previstas nos
estudos prévios, desenvolvidos pelo Poder
Concedente.

Comercial

12

Reducéo da frota e/ou da quilometragem
determinada pelo Poder Publico em
proporc¢des distintas das previstas nos
estudos prévios, desenvolvidos pelo Poder
Concedente, até o limite de 25%.

Comercial

13

Reducéo da frota e/ou da quilometragem
determinada pelo Poder Publico em
proporgdes distintas das previstas nos
estudos prévios, desenvolvidos pelo Poder
Concedente, além do limite de 25% por um
periodo igual ou superior a 180 dias.

Comercial

14

Variagao dos custos acima dos indices e da
férmula (método) de reajuste tarifario
contratual.

Financeiro

15

Obtencéao e variagdo dos custos de
financiamentos.

Financeiro

16

Variacdo cambial.

Financeiro

17

Falta de liquidez e problemas de fluxo de
caixa ou capital de giro.

Financeiro

18

Manutenc¢éo de indicadores financeiros da
concessao (empresa) dentro dos limites
toleraveis definidos no contrato de
concessao e edital.

Financeiro

19

Dividas e inadimpléncia com fornecedores,
funcionarios e prestadores de servigo
provenientes do servigo de transporte

publico coletivo de 6nibus.

Financeiro
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20

Aumento ou diminuigdo do custo de capital
utilizado no servigo de transporte publico.

Financeiro

21

Falhas ou problemas no processo de
faturamento, recebimento e gestao dos
recebiveis tarifarios.

Financeiro

22

Modificagdo unilateral do contrato
provocada pela concessionaria

Legal

23

Fato do principe ou ato da administragao
implantado de forma unilateral.

Legal

24

Deciséao judicial que suspenda ou impecaa
operagao dos servigos da concessao por
fato alheio a concessionaria

Legal

25

Modificagdo unilateral do contrato
provocada pelo Poder Concedente ou Orgéo
Gestor

Legal

26

Alteracdes no Memorial Descritivo e/ou
especificagdes técnicas do Contrato
(incluindo Plano Basico, diagnédstico,

especificacdes de veiculos, parametros e
metas de qualidade).

Legal

27

Alteracdes nas especificagdes de veiculos
definidos pelo Poder Concedente ou Orgéo
Gestor.

Legal

28

Alteracdes nos parametros de qualidade da
prestagéo dos servigos definidos nos
contratos de concesséo.

Legal

30

Responsabilidade civil (acidentes, lesdes,
mortes, danos materiais ou morais)
decorrentes da operagéao do sistema de
transporte publico de 6nibus.

Legal

31

Pagamento de indenizagdes e despesas
devido a responsabilidade civil decorrentes
da operagao do sistema de transporte
publico por 6nibus.

Legal

32

Multas e sangbes de 6rgaos ambientais
devido ao descumprimento de leis e normas
causados pela operacgao do sistema de
transporte publico por 6nibus.

Legal

33

Passivos ambientais, trabalhistas, civeis,
tributarios e de qualquer natureza anteriores
a assuncgao dos bens vinculados a
concessao e do contrato de concesséao.

Legal

34

Passivos ambientais, trabalhistas, civeis,
tributarios e de qualquer natureza
posteriores a assungao dos bens vinculados
a concessao e do contrato de concesséao.

Legal

35

Custos gerados por condenagdes ou pelo
acompanhamento de ag¢des judiciais
movidas por ou contra terceiros.

Legal
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37

Caso fortuito e forga maior conforme
definido em lei.

Legal X

38

Criacao de leis ou revogacao de leis que
permitam uma alteragdo no quantitativo do
quadro operacional (motoristas, cobradores

e fiscais).

Legal X

39

Aumento ou diminuicao da demanda e/ou
receita tarifaria no transporte publico de
passageiros.

Mercado X

41

Erro de estimativa de crescimento ou
reducao de frota e/ou de quilometragem
utilizados pelo Concessionario na
elaboracéo de sua proposta

Mercado X

42

Danos a municipalidade decorrentes da
execucao e operacao do Sistema de
Transporte Publico pela concessionaria.

Operacional X

43

As ineficiéncias ou perdas econdmicas
decorrentes de falhas na organizacao
operacional do servigo realizada pela

concessionaria.

Operacional X

44

45

Falhas e acidentes ocorridos na construgao

de benfeitorias por parte da concessionaria

para operagdo e manutengao do sistema de
transporte publico por 6nibus.

Falhas ou danos causados por fornecedores
ou contratados da concessionaria em bens
da concesséao e/ou patriménio publico.

Operacional X

Operacional X

46

Falha no servigo e operagéo do sistema de
transporte urbano, que gere dano a
concessao, em desconformidade com o
nivel de qualidade dos servigos previstos
contratualmente.

Operacional X

48

Operacao e manutengéao da sinalizagao e
pontos de 6nibus de transporte publico de
passageiros.

Operacional X

51

Evaséo de receitas decorrente de nédo
pagamento da tarifa com conivéncia dos
operadores da concessionaria.

Comercial X

52

Alteragdes (criagado ou extingao) de
incentivos, beneficios e subsidios tarifarios
de transporte publico de 6nibus.

Regulatorio X

53

Multas e sangdes por descumprimento das
regras e condigdes estabelecidas no edital,
contrato de concesséo e indicadores de
qualidade definidos.

Regulatério X

54

Impactos nos custos decorrentes de
alteragdo no Plano Municipal de Mobilidade
Urbana ou Plano Diretor do Municipio.

Regulatorio X
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55

Envio de informacgdes operacionais,
financeiras e administrativas aos 6rgéos de
controle municipais.

R

egulatodrio

56

Tumultos e comogdes sociais (greves,
ocupacodes), e caso de greve de funcionarios
da concessionaria julgada ilegal pelo
judiciario ou negligéncia da concessionaria
na protegao do seu patriménio.

Social

57

Greves e paralizacdes de funcionérios
julgadas legais pelo poder judiciario.

Social

58

Danos aos bens da concesséao por falta de
seguranca (vandalismo, furtos e roubos).

Social

59

Alteracdes (criagao, extingdo, aumento ou
diminuicao de aliquotas) tributarias ou de
encargos legais sobre o servigo de
transporte publico por 6nibus.

Tributario

60

Cumprimento com a legislacao vigente e
adimplemento das obrigacgoes fiscais,

tributarias, trabalhistas e previdenciarias.

Tributario




